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1. Korte toelichting Mariasteen
2. 3 cases

_ 3 bedreiai

= 3 kansen
3. En wat brengt de toekomst?
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Ruim 50 jaar kennis en ervaring in Sociale Economie...

» oudste beschutte werkplaats
in Vlaanderen!

» Zeer moderne infrastructuur
» Pionier in technologische innovatie
» Cijfers: 850 FTE - Omzet: €17 mio
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3 kansen — 3 bedreigingen

Centrale vragen die telkens terug kwamen:
- Welke problemen kunnen we verwachten?

- Welke aanpassingen, opleiding en begeleiding zijn nodig ?

- Welke capaciteiten heeft de werknemer (met “een” arbeidsbeperking)?

- Op welke manier kan het werk voor deze werknemer dan wél geschikt worden?

“COMPLEX” werk?

l

“ZWAKKE” werknemer?

l

fysieke & cognitieve fysieke & cognitieve
VAARDIGHEDEN BELASTING
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Probleemstelling

Prestatie A (l)

Tijd/Ervaring
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Case 1: 1 bedreiging—> 1 kans!
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EISENPROFIEL: situatie a

EISENPROFIEL: situatie b

Mdba

Profielwaarde

1 2 3 4 3

Mdba

Profiehwaarde

1 2 3 4 4

Cognitieve kenmerken

Cognitieve kenmerken

2| werkplanning

2| werkplannirnig

3| Bevattingsyerrmogen

3| Bevattingsverrmogen

4| Oplettendheid

4| Oplettendheid

10| Concentratie

10) Concentratie

14{ Lerenfonthouden

14| Lerenfonthouden

18{ Probleermoplossing

13| Probleeroplossing

27| Ornschakeling

27| Ornschakeling

29 voorstelingsyermogen

LS

29| Woorstelingsvermogen

Sociale kenmerken

Sociale kenmerken

Wieerbaarheid/ assertiviteit

Wieerbaarheidf assertiviteit

Leiderskwaliteit

vt

&
3| Leiderskwaliteit

vt

9| Contactvaardigheid

vt

9| Contactvaardigheid

vt

11| Kritisch beoordelen

vt

11| Kritisch beoordelen

vt

13 Ontvangen van kritiek

13| Ontvangen van kritiek

26| Tearmwork

vt

26] Tearmwork

vt

Kenmerken voor

de manier van werkuitvoeting

Kenmerken woor

de manier wan w iboering

5| Uithoudingsvermogen

5| Lithoudingswermogen

12| Kritische controle

12| kritische controle

16{ Frustratietolerantie

16| Frustratietolerantie

17 Ordenend vermogen

17| Ordenend werrnogen

19| Stiptheid

vt

19| Stiptheid

vt

23| Zelfstandigheid

23| Felfstandigheid

24| Zorgvuldigheid

24| Zorgvuldigheid

28| Verantwoording

28| Werantwoording

Psychomotarische kenmerken

Psychomatorische kenmerken

Energetische inzet

1| Energetische inzet

Fijne rotorisk

7| Fiine rotoriek

[ e el

Reactigsnelheid

20| Reactigsnelheid

Zommu

nicatiefschoolse waardigheden

Zarnrn

nicatiefschoolse vaardigheden

15| Lezen

vt

15| Lezen

vt

21| Rekenen

vt

21| Rekenen

vt

22| Schiijven

vt

22| Schrijven

vt

25| Spreken

vt

25| Spreken
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CAPACITEITENPROFIEL

Profielwaarde
Mibas. ||
al|lbh co|d e
Cognitieve kenmerken
2| Werkplanning ®
3| Bevattingsverrogen L)
A Cplettendheid [
10| Concentratie ]
14| Lerenfonthouden M
18| Probleernoplossing ]
27| Orneschakeling M
29| voorstelingsvermogen .
Sociale kenmerken
6 Weerbaarheid/ assertiviteit vt
8] Leiderskw aliteit riv:
9| Contactvaardigheid vt
11 Kritisch beoordelen N
13| Ontvangen van kritiek ]
26) Tearmwiork &
Kenmerken voor de manier wan werkuityoering
5| Lithoudingsverrnogen M
12| Kritische controle &
16( Frustratietolerantie L
17| Ordenend vermogen M
19| Stiptheid L
23] Zelfstandigheid .
24 Zorgvuldigheid .
28] verantwoording .
P=ychomotorische kenmerken
1| Energetische inzet ®
7| Fiine miotariek *
20| Reactigsnelheid vt
Communicatie/schoolse vaardigheden
15| Lezen L
21| Rekenen L
22| Schrijven .
25| Spreken M
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PROFIELVERGELUKING: situatie a PROFIELVERGELIJKING: situatie b

ndetbelasting Cwerbelasting b nderbelasting Crwerbelasting
mbu 4 3 2 1.0 12 3 4 "H a 4 3 21012 3 4
Cognitigye kenmerken Cognitieve kenmerken
2lwerkplanning X 9 7 matCheS 2['wWerkplanning bt
2| Bevattingsvermogen X 3|Bevattingsvermogen X
4{Oplettendheid X 4|Cplettendheid ol
10[{Concentratie X 10| Concentratie X
14|Lerenfonthouden X 14|Lerenfonthouden X
18|Probleernoplossing b 18|Probleemoplossing x
27 |0mschakeling = 27 [Ornschakeling X
29)voarstelingsverrogen X 29[voorstelingsvermogen bl
Sowialz kenmerken Sociale kenmerken
a|weerbaarbeid/assertiviteit awWeerbaarheid/ assertiviteit
BlLeiderskwaliteit 2|Leiderskwaliteit
Q| Contactvaardigheid Q| Contactvaardigheid
11|kritisch beoordelsn 11|kritisch beoordelen
13|0ntvangen van kritiek X 13|Ontvangen van kritiek ok
26| Tearmwiork 26| Teamwork
kenmerken voor de manier wan werkuitvoering Kenmerken woor de manier var) werkuitvoering
5|Uithoudingsverrnogen X S|Llithoudingsvermogen bt
12[kritische controle x 12|Kritische controle ok
16|Frustratietolerantie x 16|Frustratietolerantis X
17|0rdenend werroden » 17| Crdenend vermogen !
19]Stiptheid e B 19[Stiptheid R
23| Zelfstandigheid X 23|Zelfstandigheid hod
24| Zorgvuldigheid ¥ 24| Zorgyuldigheid by
28|verantwoording b 28[verantwioording X
Pswchomotoridchz kenmerken Psychomokorifche kenmerken
1|Energetische inzet ! 1|Energetische inzet X
Z|Fiine rotoriek X 10 matches é 7 |Fiine motoriek hod
20[Reactiesnelheid 20|Reactiesnelheid
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Case 2: 1-bedreiging-—> 1 kans!
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EISENPROFIEL: situatie a

Mdba

Profiehwaarde

1 2 3 4 5

EISENPROFIEL: situatie b

Mdba

Praofielwaarde

2

3

4

5

Cognitieve kenmerken

2

Werkplanning

3

Bevattingsvermogen

4

Oplettendheid

10

Concentratie

14

Leren/onthouden

15

Probleemoplossing

Cogritiswa kenmerken
2| Werkplanning ®
3| Bevattingswer mogen L
4 Oplettendheid Ll
10| Concentratie o
14| Leren/onthouden L
18| Probleemoplossing ®
27| Omschakeling ®
20| Woorstellingsvermogen L J

27

Omschakeling

Sociale kenmerken

29

woorstellingsvermogen

Socigle kenmerken

Weerbaarheid/assertiviteit

Leiderskwaliteit

rivt

Contactvaardigheid

vt

11

Kritisch beoordelen

vt

13

Ontvangen van kritiek

265

Teamwork,

vt

Kenmerken wvoor de manier

wan werkUitvoering

5

Uithoudingsvermogen

12

Kritische controle

16

Frustratietolerantie

17

Ordernend vermogan

19

Stiptheid

rivt

23

Zelfstandigheid

24

Zorgvuldigheid

28

Weranbwoording

Psychom

torische kan

rken

—

Energetische inzet

Fijne motoriek

20

Reactiesnelheid

Zom

municatiesch

oolse vaardigheden

15

Lezen

21

Rekenan

5| Weerbaarheid/assertiviteit Lt
8| Leiderskwaliteit rivt
9| Contactvaardigheid rivt
11| Kritisch beoordelen rivt
13| Cntvangen van kritiek ®
26| Tearmwork rivt
Kenmerken voor de manier van werkuitvoering
5| Uithoudingsver mogen * [
12| Kritische controle e ||
16| Frustratietolerantie ® [
17| Crdenend vermogen ®
19| Stiptheid vt
23| Zelfstandigheid Ll
24 Zorgvuldigheid ® [
28| Werantwoording o [L_
Psychomotorische kenmerken
1| Erergetische inzet ®
7| Fijne motoriek ®
20| Reactiesnelheid Ll
Communicatie/schoolze vaardigheden
15| Lezen o
21| Rekenen e
22| Schirijven rivt
25| Spreken ®

22

Schrifven

vt
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PROFIELVERGELUKING: situatie a
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Dnderbelasting Crverbelasting
Mdba | . .
Cognitieve kenmerken
2|Werkplanning = X 9 11 matches
3|Bevattingsvermodgden X
4| Oplettendheid X
10|Concentratie X
14|Leren/onthouden X
18|Probleemoplossing X
27|0mschakeling X
29|Voorstellingsvermogen X
Socigle kenmerken
6|Weerbaarheid/assertiviteit X
B|Leiderskwaliteit
9| Contactvaardigheid
11 |Kritisch beoordelen
13|Ontvangen van kritiek X
26/Teamwork
Kenmerken voor de manier van werkuitvoering
5|Uithoudingsvermogen X
12|Kritische controle X
16|Frustratietolerantie X
17|0rdenend vermogen X
19|Stiptheid B e
23| Zelfstandigheid X
24| Zorgvuldigheid X
28|Verantwoording X
Psychomotorische kenmerken
1|Energetische inzet X
7|Fijne motoriek X
20|Reactiesnelheid X
Communicatie/schoolse lvahrdigheden
15|Lezen X
21{Rekenen X 14 matches €
22|5chrijven
25|5preken X /

PROFIELVERGELIJKING: situatie b

Mdba

Dnderbelasting

Crverbelasting

4 3 2 1 01 2 3 4

Cognitieve

kenmerken

Werkplanning

Bevattingsvermogen

Oplettendheid

Concentratie

Leren/onthouden

Probleemoplossing

Omschakeling

Voorstellingsvermogen

Social

<enmerken

Weerbaarheid/assertiviteit

D[R X[ [(X]|x[X]|=[x

Leiderskwaliteit

Contactvaardigheid

Kritisch beoordelen

Ontvangen van kritiek

Teamwork

Kenmerken voor de m

anier

van werkui

tvoering

un

Uithoudingsvermogen

12

Kritische controle

16

Frustratietolerantie

17

Ordenend vermogen

19

Stiptheid

23

Zelfstandigheid

24

Zorgvuldigheid

28

Verantwoording

X

Psychomotorische

cenmerken

Energetische inzet

Fijne motoriek

X

= | L

Reactiesnelheid

Communicatie/schoolse

Vaard

ighed

en

i5

Lezen

21

Rekenen

22

Schrijven

25

Spreken




PROFIELVERGELUKING

Resource #404 Fesource #4003
m bu 4 2 2 1.0 1 2 3 4
Cognitieve kenmerken
2|Werkplanning X
3|Bevattingsvermogen X
4|Oplettendheid X
10|Concentratie X
14|Leren/onthouden X
18|Probleemoplossing X
27|0mschakeling X
29|Voorstellingsvermogen X
Sociale kenmerken
6|Weerbaarheid/assertiviteit X
8|Leiderskwaliteit
9|Contactvaardigheid
11|Kritisch beoordelen
13|Ontvangen van kritiek X
26/Teamwork
Kenmerken voor de manier van Wwerkuitvoering
5|Uithoudingsvermogen X
12|Kritische controle X
16|Fustratietolerantie X
17|0Ordenend vermogen X
19[Stiptheid e
23| Zelfstandigheid X
24| Zorgvuldigheid X
28\ Verantwoording X
Psychomotorische kenmerken
1|Energetische inzet X
7|Fijine motoriek X
20|Reactiesnelheid
Communicatie/schoolse] vaardigheden
15|Lezen X
21|Rekenen X
22|Schrijven
25|Spreken X
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Case 3: 1 bedreiging—> 1 kans!
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EISENPROFIEL: situatie a

EISENPROFIEL: situatie b

Mdba

Profielwasarde

1 2 3 4 3

Mdba

Frofielwaarde

Cognitieve kenmerken

Wierkplanning

——

Bevattingsvermogen

Oplettendheid

10

Concentratie

14

Leren/onthouden

13

Problesrnoplossing

27

Ornschakeling

29

Yoorstelingsyermogen

erken

Wieerbaarheid/ assertiviteit

Leiderskwaliteit

vt

Contactvaardigheid

vt

kritisch beoordelen

vt

Cntvangen van kritiek

Tearmwark

Kenmerken

Woor

de manier wan wWerkuitvoering

Llithoudingsverrnogen

Kritische controle

Frustratietolerantie

17

Ordenend vermogen

19

Stiptheid

23

Zelfstandigheid

24

Zorgvuldigheid

28

Yerantwoording

Py chomok gk nmerken

Energetische inzet

Fiine rmotoriek

20

Reactiesnelheid

Zarmrnu

nicatiefschoolse vaardigheden

15

Lezen

21

Rekenen

22

Schrijven

25

Spreken

1 2 K] 4 5
Cognitieve kenmerken
2| Werkplanning »
3| Bevattingsvermogen L
4| Oplettendheid »
10| Concentratie [ ]
14| Lerenfonthiouden »
18| Probleeroplossing »
27| Orschakeling »
29| VYoorstelingsvermogen L
Sociale kenmerken
A Weerbaarheidfassertiviteit L
2| Leiderskwaliteit nvt
2| Contactvaardigheid rivt
11| Kritisch beoordelen nvt
13| Ontvangen van kritiek L
26| Tearmwork »
Kenmerken voor de manier ibvoering
5| Uithoudingsverrmogen e |
12| kritische contrale . I
16| Frustratietolerantie . i
17| Ordenend vermogen » H
19| Stiptheid L
23| Zelfstandigheid [
24| Forgvuldigheid *
28| Verantwoording [
Psychomotarische kenmerken
1| Energetische inzet »
7| Fiine rmiotariek .
20| Reactizsnelheid [
Communicatiefschoolse vaardigheden
15| Lezen ]
21| Rekeren *
22| Schrifven »
25| Spreken *
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PROFIELVERGELUKING: situatie a PROFIELVERGELIJKING: situatie b

0 et DL gy w1 DL gy b Qe D=l ing 1w D=l g
m ba 4 5 2 10 1 2 35 4 m a 4 3 2 1.4 1 2 3 4
Cognitjeve kenmerken Cognitieve kenmerken
2|Werkplanning * 2|vwWerkplanning ¥
2|Bevattingsvermogen » 3|Bevattingsverrmoden b
4|Oplettendheid b 4{Oplettendheid *
10[{Concentratie » 10|Concentratie X
14|Leren/onthouden X 14| Lerenfonthouden b
13|Probleermoplossing X 18| Probleemoplossing *
27|0mschakeling 27 |0mschakeling
29voorstelingsvermogen 3 29|voorstelingsyermogen b
Solialg kenmerken Sodialel kenmerken
6 |Weerbaarheidf assertiviteit G| Yesrbaarheid/ assertiviteit
&|Leiderskwaliteit 2|Leiderskw aliteit
9| Contactvaardigheid Q| Contactvaardigheid
11|Kritisch beoordelen 11|Kritisch beocordelen
13|Ontvangen van kritiek .H’ 13| Dntvangen van kritick *
26| Tearmwiork 26| Tearmwork
Kenmerken voor de manier var]werkuitvoering Kenmerken voor de manier vanpwelkuitvoering
5|Uithoudingsvermogen X 5| Lithoudingsvermogen b
12|kritische controle ! 12|Kritische controle *
16|Frustratietolerantie X 16|Frustratietoler antie X
17| Crdenend verrnogen ¥ 17| Ordenend vermogen X
19[Stiptheid B B 19|Stiptheid B e
23| Felfstandigheid ¥ 22| Felfstandigh=id *
24|Zorgvuldigheid ¥ 24| Zorgyuldigheid I
28| verantwoording }{ 28|verantwoording *
Psychomotaridche kenmerken Psychomotorische kenmerken
1|Energetische inzet ¥ 1|Energetische inzet x
7 [Fiire mmiotorisk » 7|Fiine motoriek X
20[Reactiesnelbeid X 20|Reactiesnelheid *
Communicatiefschoolss whardigheden Communicatiefschoolsé vadardigheden
15[Lezen » 15|Lezen x
21|Rekensn b 21|Rekenen %
22|5chrijven X 22|5chrifven ¥
25|5preken | 25|Spreken ¥ -

/
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En wat brengt de toekomst?
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PISTE 1: Automatiseren naast PmB

* Elimineren van moeilijke handelingen
e Controle taken / zelf beoordelen van kwaliteit
*  Om competitief te blijven

e (Collaboratieve robot ioh NIRRT

automaled G
ﬂ

"
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PISTE 2: Cognitieve arbeidsondersteuning

Sneller begrijpen + minder twijfelen

Lagere complexiteit (varianten, kleine reeksen)
* Kwaliteitsverbetering

= ingrijpen op die leercurve

> Juiste info
> op de juiste plaats
en op het juiste tijdstip

WL
=y J.%'s'i“-
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PISTE 3: Flexibele werkpostorganisatie

* Logistieke vereenvoudiging
* Lagere moeilijkheidsgraad

e QOrganisatorische tijdswinst
K P— ‘-'\: - Z
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